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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur kehadirat Allah SWT, atas segala nikmat dan kemudahan yang 

dikaruniakan kepada kita dalam menjalankan berbagai tugas dan aktivitas. 

Dalam rangka menindaklanjuti temuan pada laporan hasil audit mutu internal (AMI) 

pada enam program studi di STKIP Muhammadiyah Kuningan maka dipandang 

perlu dilaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM). RTM telah menghasilkan 

upaya-upaya perbaikan untuk menindaklanjuti temuan tersebut. Upaya-upaya 

tersebut menjadi komitmen pimpinan STKIP Muhammadiyah Kuningan untuk 

perbaikan dan peningkatan mutu di STKIP Muhammadiyah Kuningan. 

Terima kasih kepada semua pihak atas tersusunnya laporan ini, Laporan RTM ini 

sebagai bagian yang tak terpisahkan dalam siklus SPMI di STKIP Muhammadiyah 

Kuningan sehingga dapat mendukung keberhasilan implementasi sistem penjaminan 

mutu di STKIP Muhammadiyah Kuningan. 

Demikian kata pengantar ini, semoga Allah merahmati niat baik kita semua. 

 
 
 

Kuningan, Desember 2022 
Ketua LPM 

 

 

 
Nunu Nurfidaus, M.Pd 

             NIK. 2231309022 
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1. PENDAHULUAN 

 
 

STKIP Muhammadiyah Kuningan telah memiliki dokumen Sistem 

Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yakni dokumen Kebijakan Mutu, Manual Mutu, 

Standar Mutu dan Formulir. SPMI STKIP Muhammadiyah Kuningan tersebut telah 

dilaksanakan pada semua level/unit lingkup STKIP Muhammadiyah Kuningan. 

Sesuai dengan siklus SPMI maka perlu dilakukan evaluasi terhadap pelaksanaan 

SPMI di STKIP Muhammadiyah Kuningan melalui Audit Mutu Internal (AMI). AMI 

telah dilaksanakan pada tiga belas unit/lembaga (LAIK, LPPM, LPK-MBKM, 

Akademik, Kepegawaian, Keuangan, Kerjasama dan PMB, Sapras, UPT Bahasa, 

UPT SDI, UPT Perpustakaan, Kemahasiswaan, dan Kesekretariatan) oleh tim 

auditor AMI yang dibentuk oleh STKIP Muhammadiyah Kuningan. Hasil AMI telah 

dipublikasikan oleh LPM STKIP Muhammadiyah Kuningan untuk ditindak lanjuti oleh 

masing-masing unit/lembaga. 

Mekanisme tindak lanjut atas temuan yang dilaporkan oleh LPM STKIP 

Muhammadiyah Kuningan dapat ditempuh melalui Rapat Tinjauan Manajemen 

(RTM). RTM adalah pertemuan yang dilakukan oleh manajemen secara periodic 

untuk meninjau kinerja sistem manajemen mutu dan kinerja pelayanan institusi untuk 

memastikan kelanjutan, kesesuaian, kecukupan dan efektivitas sistem manajemen 

mutu dan menajemen pelayanan. Tujuan utama RTM adalah membahas tindak 

lanjut temuan audit. RTM dipimpin langsung oleh pimpinan dan dihadiri oleh seluruh 

jajaran struktural. 

Luaran yang diharapkan dari RTM adalah berupa kebijakan untuk 

peningkatan efektivitas sistem penjaminan mutu dan prosesnya. 

 
2. DASAR PELAKSANAAN 

 
 

a. SK Ketua STKIP Muhammadiyah Kuningan tentang Kebijakan Pelaksanaan Audit 

Mutu Internal Nomor: 141/KEP/II.3.AU.0/E/2021. 

b. SK Ketua STKIP Muhammadiyah Kuningan tentang Tim Auditor Audit Mutu 

Internal Nomor: 203/KEP/II.3.AU.0/E/2022. 
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c. Surat Undangan Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) Nomor : 

146/II.3.AU.10/D/2022 Tanggal 07 Desember 2022 tentang Undangan Rapat 

Tinjauan Manajemen. 

 

3. TUJUAN 

 
Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) adalah pertemuan yang dilakukan oleh LPM 

dengan struktural STKIP Muhammadiyah Kuningan secara periodik minimal 1 tahun 

sekali untuk meninjau kinerja sistem manajemen mutu, dan kinerja pelayanan atau 

upaya STKIP Muhammadiyah Kuningan guna memastikan kelanjutan, kesesuaian, 

kecukupan, dan efektifitas sistem manajemen mutu dan sistem pelayanan STKIP 

Muhammadiyah Kuningan. 

 
4. PERENCANAAN 

 

Perencanaan RTM diawali dengan koordinasi Lembaga Penjaminaan Mutu (LPM) 

dengan Ketua STKIP Muhammadiyah Kuningan setelah diterbitkannya laporan AMI 

oleh LPM. Ketua STKIP Muhammadiyah Kuningan memerintahkan LPM untuk 

mengkonsepkan/membuat surat undangan. Surat undangan bernomor: 

146/II.3.AU.10/D/2022 Tanggal 07 Desember 2022 mengundang para pihak yakni 

ketua, wakil ketua, ketua lembaga, kepala bagian, kepala UPT, dan ketua prodi. 

 
5. PELAKSANAAN 

a. Waktu 

Pelaksanaan RTM dilaksanakan pada Kamis, 08 Desember 2022. RTM dimulai      pada 

pukul 09.00 s/d selesai. 

b. Tempat 

RTM dilaksanakan di ruang rapat Gedung Rektorat Lt. 3 STKIP Muhammadiyah 

Kuningan. 
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c. Peserta 

Peserta yang menghadiri RTM sebanyak 22 orang yang terdiri atas unsur Ketua 

STKIP Muhammadiyah Kuningan, Wakil Ketua I dan II STKIP Muhammadiyah 

Kuningan, Ketua Lembaga, Kepala Bagian, dan Kepala UPT. 

d. Pimpinan Rapat 

RTM dipimpin langsung oleh Ketua STKIP Muhammadiyah Kuningan bapak 

Nanan Abdul Manan, M.Pd. 

e. Agenda 

RTM membahas atau menindak lanjuti temuan pada tiga belas lembaga dan unit 

di lingkup STKIP Muhammadiyah Kuningan yang tertuang pada laporan AMI 

tahun 2021-2022. 

 
6. HASIL RTM 

 
a. Hasil temuan AMI 

1) Lembaga Pengembangan Kurikulum (LPK) - MBKM 

(1) Standar Pendidikan 
a) Evaluasi dan pemutakhiran kurikulum belum memaksimalkan keterlibatan 

stakeholder internal maupun eksternal. 

b) Evaluasi dan pemutakhiran kurikulum dilakukan, tetapi belum direview dan 

belum sesuai perkembangan IPTEKS. 

c) Kurikulum berdaya saing internasional, muatan mata kuliah penyusun 

kurikulum program studi ≤ 60% berwawasan global. 

 

2) Lembaga Al-Islam Kemuhammadiyahan (LAIK) 

(1)  Standar Umum  

a) Belum tersedia tugas struktur yang memiliki job description dengan jelas. 

b) Belum tersedia pedoman pengembangan kampus islami. 

c) Belum melaksanakan Baitul Arqam untuk Dosen dan Tenaga Kependidikan. 

d) Persentase jumlah dosen AIK yang memiliki sertifikat pendidik professional 

masih kurang dari 80%. 

(2) Standar SDM  

a) Persentase jumlah dosen AIK yang memiliki sertifikat pendidik professional 

masih kurang dari 80%. 
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(3) Standar Penelitian 

a). Belum melakukan publikasi terhadap hasil-hasil kajian dan buku yang terkait   

dengan integrasi keilmuan (AIK). 

b)  Belum tersedia anggaran penelitian khusus AIK. 

c)  Belum ada hasil-hasil riset penelitian mengenai keilmuan yang 

terintegrasikan dengan nilai-nilai keislaman disetiap prodi. 

d) Belum tersedia hasil-hasil riset tentang pemberdayaan dan pengembangan 

cabang dan ranting, persyarikatan, ortom dan amal usaha. 

(4) Standar PKM 

a) Belum terlaksananya PKM dan KKN dengan sasaran Persyarikatan  

Muhammadiyah/AUM. 

(5) Kemahasiswaan 

a) Belum ada survey kepuasan mahasiswa terhadap pengelolaan proses 

pembelajaran AIK. 

b) Belum terdapat survey pengguna lulusan dari penilaian nilai-nilai keislaman 

 

3)  Kesekretariatan 

  (1) Standar Tata Pamong 

a) Belum tersedia dokumen  tentang implementasi memitigasi risiko  untuk 

menjamin keberlangsungan perguruan tinggi.  

b) Belum memiliki lembaga penegakan kode etik. 

c) Belum tersedia dokumen formal dan pedoman pengelolaan mencakup 11 

aspek. 

d) Belum tersedia bukti yang sahih tentang implementasi kebijakan dan 

pedoman pengelolaan yang mencakup 11 aspek 

 

4) Kemahasiswaan 

1) Standar Pendidikan 

a) Prestasi akademik perlu dievaluasi supaya ada peningkatan 

2) Standar Kemahasiswaan 

a) Untuk tracer study perlu dievaluasi supaya responden meningkat 

 

5) Keuangan 

a) Belum ada dana penelitian dosen (DPD) per tahun   10 juta. 

b) Belum ada dana PkM dosen (DPkMD) per tahun dalam 3 tahun terakhir   5 
juta. 

c) Belum ada pedoman penetapan biaya pendidikan mahasiswa yang melibatkan 
stakeholder internal 100%. 

d) Implementasi kebijakan pembebasan biaya mahasiswa yang berpotensi secara 
akademik tetapi kurang mampu secara ekonomi ≤ 80%. 

e) Perolehan dana hibah penelitian per dosen per tahun ≤ 50  juta. 
f) Perolehan dana hibah PkM per dosen per tahun ≤ 30  juta. 
g) Alokasi biaya investasi pendidikan ≤ 20% setiap tahunnya. 



5  

h) Belum ada dana pengabdian eksternal dari lembaga lain (dalam dan luar 
negeri) 20%. 

i) Belum ada laporan pertanggungjawaban pendanaan pengabdian kepada 
masyarakat. 

j) Belum ada diseminasi hasil pengabdian kepada masyarakat 100%. 
k) Belum ada mekanisme dan pedoman penggunaan dana pengelolaan 

pengabdian kepada masyarakat 100%. 
l) Belum ada dokumen pengelolaan dana AIK 100%. 
m) Belum ada pedoman penetapan biaya pendidikan AIK yang melibatkan 

stakeholder internal 100%. 

n) Belum ada dana hibah penelitian tentang AIK per dosen per tahun   5 juta. 

o) Belum ada dana hibah PkM tentang AIK per dosen per tahun   3 juta. 

p) Belum ada anggaran untuk Bidang AIK 5 % dari biaya RAPBU. 
q) Belum ada penganggaran program Internasionalisasi 5%. 

 

6) UPT Perpustakaan  

(1) Standar Penelitian 
a) Belum terlaksananya prosiding per prodi. 
b) Belum tersedia jurnal nasional dan internasional (termasuk E-journal) 

berlangganan minimal 3 jurnal nasional terakreditasi per prodi. 
(2) Standar Pengabdian Kepada Masyarakat 

a) Belum tersedia prosiding PKM minimal 5 prosiding per prodi. 
b) Belum tersedia jurnal PKM nasional dan internasional (termasuk E-journal)  

berlangganan minimal 3 jurnal per prodi. 
(3) Standar AIK 
a) Belum tersedia book/e-book ≥400, jurnal/e-journal ≥ 3. 

 

7) Sarana dan Prasarana 

(1) Standar Sapras 

a) Impentaris sarana dan prasarana yang berada di lingkungan STKIP Muhammadiyah 
Kuningan belum terdata. 

b) Sarana dan prasarana pendukung standar pendidikan, penelitian, pengabdian kepada 
msyarakat perlu diupayakan sesuai dengan standar SPMI. 

 
8) SDI 

Tidak ada temuan minor maupun mayor. 

 

9) Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) 

a) Rasio jumlah pendaftar terhadap jumlah pendaftar yang lulus seleksi pada 
program utama yaitu ≤ 1 (2020/2021 = 1:1 (732:650) dan 2021/2022 = 1:2 
(1389:802)) 

b) Belum ada mahasiswa asing dari jumlah seluruh mahasiswa 
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10) UPT Bahasa 

(1) Standar Pendidikan 

a) Tes toefl yang diikuti mahasiswa lulusan tahun 2022 sebanyak 217 mahasiswa, 
sedangkan jumlah mahasiswa yang mengikuti wisuda 246 mahasiswa. 
Berdasarkan data tersebut perlu adanya kebijakan sertifikat kelulusan tes toefl 
menjadi salah satu syarat kelulusan studi. 

b) Hasil audit menyatakan bahwa kelulusan tes toefl mahasiswa baru 30%, perlunya 

strategi atau program pendampingan/kursus bahasa inggris bagi mahasiswa

  

C. Perubahan Yang Dapat Mempengaruhi Sistem Manajemen Mutu 

a. LPK-MBKM 

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Pendidikan Pedoman Kurikulum 
MBKM setiap prodi 
sudah lengkap 

Memanfaatkan 
kesempatan hibah 
kemendikristek terkait 
implemetasi 
pengembangan 
kurikulum 

 

b. LAIK 

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Standar Umum Kebijakan dalam 
Menciptakan Kampus 
Islami 

Pengembanagan 
nilai-nilai islam 
berdasarkan 
perspektif 
Muhammadiyah 

 

c. Kesekretariatan 

 
No 

Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Tata Pamong 
Adanya dokumen 
formal dan bukti 
mekanisme 
persetujuan dan 
penetapan terhadap 
rencana strategis (yang 
mencakup 
perencanaan finansial 
dan sumber daya, 
pengelolaan dan 
pengendalian resiko, 
kepatuhan terhadap 
peraturan, 

Menjadi 
kampus/lembaga 
yang berkualitas 
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pengendalian konflik 
kepentingan,   
pelaporan, dan audit) 

 

 

d. Kemahasiswaan 

 

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 
Prestasi 
Mahasiswa 

Prestasi non akademik 
sudah sangat baik 

 
Ditingkatkan dan 
dipertahankan 
 

 

e. Keuangan 

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Pembiayaan  
Adanya mekanisme dan 
pedoman penggunaan 
dana 

 
Lebih efisien dalam 
pengeluaran 
 

 

f. UPT Perpustakaan  

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Pendidikan  
Jumlah buku teks dan e-
book per prodi > 100 
judul 

 
Menunjang 
Pembuatan Buku oleh 
mahasiswa/dosen 
 

 

g. Sarana dan Prasarana 

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Sarana dan 
Prasarana 

Luas Ruangan Kelas 
maupun pimpinan sudah 
memenuhi standar 

Ruangan kelas 
ditambah sesuai 
dengan rasio seluruh 
jumlah mahasiswa 
STKIP 
Muhammadiyah 
Kuningan 
Ruangan kelas 
dilengkapi dengan 
infokus 
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h. SDI 

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 

Ketersedian 
system TIK  

Ketersedian system TIK 
sudah baik dan cukup 
lengkap,  

Peluang peningktan 
peralatan TIK yang 
sudah ada dapat 
dimanfaatkan secara 
maksimal dan dirawat 
dengan baik 
 

 

i. PMB   

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Kemahasiswaan  

Penerimaan mahasiswa 
baru mengakomodasi 
calon mahasiswa yang 
memiliki komitmen 
terhadap pengembangan 
organisasi dan amal 
usaha Muhammadiyah 
dan Aisyiyah  

Pengkaderan untuk 
organisasi 
muhammdiyah 
dilingkungan kampus 
semakin 
kuat/meningkat 

  

j. UPT Bahasa 

No Aspek/Bidang Kelebihan 
Peluang untuk 
peningkatan 

1 Pendidikan 
Pelaksanaan Tes Toefel 
sudah menggunakan 
sistem terintegrasi 

Pendampingan/ 
kursus bahasa inggris 
bagi mahasiswa untuk 
meningkatkan 
kompetensi dan 
keterampilan bahasa 
inggris khususnya 
untuk menghadapi tes 
toefel. 

 

 

7. PENUTUP 

 
Demikian laporan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) Lembaga/ Unit tahun 2022 ini 

dibuat untuk tahapan siklus SPMI berikutnya dan dapat digunakan sebagai data 

dukung dokumen mutu demi terlaksananya dan tercapainya tujuan STKIP 

Muhammadiyah Kuningan. 
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Lampiran 
 

Berita Acara Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 
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Dokumentasi 
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